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6Esta publicação apresenta os principais feitos do Conselho 

Regional SEST SENAT Paraná, que, desde o ano de 2017, 

esteve sob a presidência do Sistema FETRANSPAR durante 

as gestões do Presidente Cel. Sérgio Malucelli. 

A publicação está dividida em onze grandes temas, nos quais 

são relatadas as atuações das unidades. Em cada capítulo, 

um texto de abertura detalha as ações desenvolvidas e, na 

sequência, imagens ilustram esse trabalho. 

Por fim, o penúltimo capítulo apresenta dados que 

demonstram a situação do Conselho no início de 2026, 

destacando, por meio de números, o crescimento expressivo 

do SEST SENAT no Paraná ao longo desse período.

Boa leitura!
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Apresentar este Relatório de Gestão é, antes de tudo, reafirmar o compromisso do Conselho 
Regional SEST SENAT Paraná com a transparência, a responsabilidade na gestão dos recursos 
e, principalmente, com o desenvolvimento do setor de transporte e das pessoas que o constroem 
diariamente. Os últimos nove anos foram marcados por transformações profundas, crescimento 
consistente e decisões estratégicas que reposicionaram o Paraná como uma das referências 
nacionais do Sistema.

Nesse período, expandimos e modernizamos nossa estrutura física, ampliando de nove para treze 
unidades operacionais e avançando para a implantação da 14ª unidade no Estado. Investimos 
fortemente em inovação, tecnologia e capacitação, com a implantação de simuladores de 
direção, ampliação do ensino presencial e a distância, criação de novos serviços digitais e o 
lançamento do Laboratório de Prótese de Curitiba, que hoje atende todas as unidades da Região 
Sul do Brasil.

A atuação institucional foi fortalecida por meio de uma presença ativa em eventos, campanhas, 
inaugurações e parcerias estratégicas com órgãos públicos e entidades, sempre com foco na 
qualificação profissional, na sustentabilidade e na inclusão.

Mesmo diante de desafios inéditos, como a pandemia da Covid-19, o SEST SENAT esteve ao lado 
dos transportadores e trabalhadores do transporte, oferecendo apoio, orientação, ações de saúde 
e acolhimento em um momento crítico para a sociedade. Internamente, valorizamos nossos 
colaboradores, investindo em capacitação, qualidade de vida e construção de um ambiente de 
trabalho reconhecido nacionalmente.

Os resultados dessa trajetória se refletem em números expressivos: crescimento da arrecadação, 
ampliação do quadro de colaboradores, milhões de atendimentos em saúde, educação, esporte 
e lazer, e mais de 10 mil empresas atendidas em todo o Paraná. Mais do que números, 
são impactos reais na vida das pessoas e no fortalecimento da logística que move a 
economia do Estado.

Este relatório é, portanto, o registro de um trabalho coletivo, construído com 
planejamento, diálogo e compromisso com o futuro do transporte 
paranaense.

Cel. Sérgio Malucelli
Presidente do Conselho Regional SEST SENAT Paraná
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Ao longo dos últimos nove anos, o Conselho Regional SEST SENAT Paraná consolidou uma 
atuação estratégica voltada ao fortalecimento institucional e à sustentabilidade das unidades 
operacionais. Um dos pilares desse trabalho foi a celebração de Acordos de Cooperação Técnica 
com diferentes entidades públicas e privadas, ampliando o alcance dos serviços e promovendo 
benefícios diretos à comunidade atendida.

Esses acordos foram firmados com empresas, órgãos de classe e instituições representativas, 
com o objetivo de viabilizar condições diferenciadas de acesso aos atendimentos oferecidos 
pelo SEST SENAT, por meio de descontos em tabelas de serviços. Iniciativas como as parcerias 
estabelecidas com a Associação da Vila Militar, a Ordem dos Advogados do Brasil – subseção de 
Francisco Beltrão, e o SESCAP Paraná – Sindicato das Empresas de Serviços Contábeis, reforçam 
o compromisso da instituição em construir relações colaborativas e mutuamente vantajosas.

Além de gerar benefícios aos públicos parceiros, os acordos de cooperação representam 
uma importante fonte de receita acessória ou alternativa para as unidades operacionais, 
contribuindo para a diversificação de recursos e para a ampliação da capacidade de atendimento. 
Paralelamente, o Conselho Regional também atuou na formalização de parcerias com municípios 
paranaenses, que encontraram no SEST SENAT uma estrutura técnica e operacional qualificada 
para apoiar ações e projetos de interesse coletivo.

Como resultado desse esforço contínuo de articulação institucional, mais de 50 acordos de 
cooperação foram celebrados ao longo desse período, evidenciando a relevância do diálogo 
interinstitucional e o papel estratégico do Conselho Regional na promoção de soluções 
sustentáveis para o desenvolvimento do SEST SENAT no Paraná.

ACORDOS DE 
COOPERAÇÃO
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De nove anos para cá, o Conselho Regional SEST SENAT Paraná consolidou avanços significativos 
na qualificação profissional de motoristas, especialmente por meio do fortalecimento de sua 
estrutura operacional. Reconhecida nacionalmente pela excelência na oferta de cursos práticos, 
a instituição tem nos programas de formação de condutores – como a Escola de Motoristas – um 
de seus pilares estratégicos, utilizando ônibus e caminhões como ferramentas essenciais para o 
aprendizado prático e seguro.

No início desse período, a estrutura disponível era limitada a apenas um caminhão e um ônibus, 
concentrados em Foz do Iguaçu e Curitiba, respectivamente, o que restringia o atendimento às 
demandas crescentes das unidades. Desde então, o crescimento foi expressivo e planejado. A frota 
passou por uma expansão consistente, com a aquisição de um caminhão Scania zero quilômetro, 
a incorporação de um caminhão Volvo com entrega prevista para o primeiro quadrimestre de 
2026 e a obtenção de outro caminhão Volvo por meio de locação junto ao SEST SENAT Brasília, 
ampliando a capacidade de atendimento aos candidatos.

Para suprir a alta procura na formação de condutores de passageiros, um ônibus foi locado pelo 
SEST SENAT Nacional, somando-se ainda a um veículo da marca Mercedes-Benz recebido em 
regime de comodato pela fabricante. Assim, a frota evoluiu de dois para seis veículos, além da 
aquisição das carretas acopladas, fundamentais para a formação prática.

Esse conjunto de investimentos, da ordem de R$ 2,5 milhões, possibilitou beneficiar 
aproximadamente cinco mil motoristas no período, atendendo tanto programas regulares de 
capacitação quanto novas demandas decorrentes da Resolução do Contran nº 1020/25, voltada 
à mudança de categoria, no âmbito do programa Mais Motoristas e Escola de Motoristas. 
Complementarmente, desde 2024, foi iniciado um projeto piloto para reutilização de veículos 
desativados do Programa Despoluir, destinados ao apoio administrativo das unidades, reforçando o 
compromisso com eficiência, sustentabilidade e responsabilidade na gestão dos recursos.

AQUISIÇÃO 
DE VEÍCULOS
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O período de gestão do Conselho Regional SEST SENAT Paraná também foi marcado pelo 
enfrentamento de um dos maiores desafios recentes: a pandemia de Covid-19. Em um contexto de 
incerteza, medo e profundas perdas para a sociedade, a instituição mobilizou suas equipes internas 
para atuar de forma responsável, solidária e estratégica, com foco no apoio aos transportadores, 
aos trabalhadores do transporte e à coletividade.

Mesmo diante das restrições impostas pelo cenário sanitário, o SEST SENAT promoveu dezenas 
de ações educativas voltadas à prevenção, à orientação e ao cuidado com a saúde. Foram 
estabelecidas parcerias com postos de combustíveis, permitindo a realização de atividades 
diretamente nas estradas, alcançando motoristas em trânsito e garantindo informação qualificada 
em pontos estratégicos da malha rodoviária.

Destacam-se ainda a confecção e a distribuição de milhares de kits de higiene e alimentação, 
incluindo itens essenciais como álcool em gel, além da disponibilização das unidades operacionais 
como pontos de vacinação em todo o Estado do Paraná. Essas iniciativas reforçaram o papel social 
da instituição em um momento crítico.

Ao atuar como suporte a um setor considerado essencial durante a pandemia, o SEST SENAT 
reafirmou seu compromisso com a saúde, a segurança e a valorização dos profissionais que 
garantiram o funcionamento da logística e o abastecimento da sociedade paranaense.

ATUAÇÃO
NA PANDEMIA
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Durante quase uma década, o Conselho Regional SEST SENAT Paraná manteve uma atuação 
fortemente marcada pela presença institucional ativa em eventos, campanhas e programas 
estratégicos, reforçando seu compromisso com o desenvolvimento contínuo do setor de transporte. 
A participação do presidente Cel. Sérgio Malucelli em centenas de iniciativas ao longo desse 
período evidencia uma gestão próxima, atenta e alinhada às necessidades reais das unidades, dos 
empresários e dos trabalhadores do transporte.

Entre as ações realizadas, destacam-se campanhas e programas como o Despoluir, o ENL, a 
Jornada Integrada do CRPR, a Feira Emprega Transporte, além de eventos comemorativos como 
aniversários das unidades, formaturas de cursos técnicos e de gestão, o Conexão RH, a Copa 
Society, visitas frequentes às unidades operacionais, inaugurações de novas estruturas e diversas 
outras frentes promovidas anualmente pelo SEST SENAT. Cada uma dessas iniciativas fortalece o 
relacionamento institucional e amplia o alcance das ações desenvolvidas no Estado.

Essa presença constante e qualificada da gestão nas atividades presenciais é determinante para 
que as unidades paranaenses se mantenham em permanente evolução. É nesses encontros 
que se torna possível captar demandas locais, acompanhar de perto projetos já implantados, 
identificar oportunidades de melhoria, planejar novas iniciativas e buscar recursos para sua efetiva 
implementação.

Como resultado direto dessa atuação, observa-se o fortalecimento e a ampliação da oferta de 
serviços, com maior capilaridade e qualidade no atendimento aos empresários do transporte de 
cargas e de passageiros. Ao mesmo tempo, milhares de trabalhadores do setor são beneficiados 
por ações que impactam positivamente sua formação, saúde e qualidade de vida. Trata-se de um 
trabalho contínuo que contribui para o fortalecimento da logística no Paraná, impulsionando a 
economia e gerando benefícios concretos para toda a sociedade.

EVENTOS E
CAMPANHAS



19

Re
la
tó
rio

 d
e 
At
iv
id
ad

es
 /
 C
on

se
lh
o 
Re

gi
on

al
 S
ES

T 
SE

N
AT

 P
ar
an

á 
/ 
M
ar
ço

 2
01
7-
Fe

ve
re
iro

 2
02

6



20

Re
la
tó
rio

 d
e 
At
iv
id
ad

es
 /
 C
on

se
lh
o 
Re

gi
on

al
 S
ES

T 
SE

N
AT

 P
ar
an

á 
/ 
M
ar
ço

 2
01
7-
Fe

ve
re
iro

 2
02

6



21

Re
la
tó
rio

 d
e 
At
iv
id
ad

es
 /
 C
on

se
lh
o 
Re

gi
on

al
 S
ES

T 
SE

N
AT

 P
ar
an

á 
/ 
M
ar
ço

 2
01
7-
Fe

ve
re
iro

 2
02

6



22

Re
la
tó
rio

 d
e 
At
iv
id
ad

es
 /
 C
on

se
lh
o 
Re

gi
on

al
 S
ES

T 
SE

N
AT

 P
ar
an

á 
/ 
M
ar
ço

 2
01
7-
Fe

ve
re
iro

 2
02

6

Os últimos nove anos representaram um marco histórico para a expansão e modernização da 
rede de unidades operacionais do SEST SENAT no Estado do Paraná. Nesse período, investimento 
inédito superior a R$ 150 milhões transformou de forma estrutural a presença da instituição no 
território paranaense, ampliando o acesso aos serviços e fortalecendo a logística de atendimento 
aos usuários. Novas unidades foram construídas em terrenos estrategicamente adquiridos, 
considerando critérios de mobilidade, alcance regional e facilidade de acesso, enquanto outras 
passaram por processos completos de modernização e repaginação de suas instalações.

Como resultado desse ciclo de investimentos, foram inauguradas novas unidades nos municípios 
de Paranaguá, Guarapuava, Cascavel, Toledo, Francisco Beltrão, Pato Branco, Umuarama, 
Maringá e Santo Antônio da Platina. Todas as unidades receberam nomes em homenagem a 
personalidades que deixaram contribuições relevantes para o desenvolvimento do setor de 
transporte no Paraná, reforçando o reconhecimento à história e à atuação daqueles que ajudaram 
a construir o segmento no Estado.

Ao longo desse período, o Paraná passou de nove para treze unidades operacionais do 
SEST SENAT, ampliando significativamente sua capilaridade. Atualmente, o Conselho
Regional encontra-se em fase final de tratativas visando a construção da 14ª unidade, que será a 
segunda localizada na capital paranaense.

Cada inauguração foi concebida não apenas como a entrega de um novo equipamento à 
comunidade, mas também como um momento institucional estratégico. Os eventos reuniram 
representantes dos poderes Executivo e Legislativo, tanto do Estado como Municipais, 
transportadores, entidades representativas, imprensa e a comunidade local, reafirmando 
a presença ativa do SEST SENAT nas demandas do setor e seu compromisso com o 
desenvolvimento regional sustentável.

INAUGURAÇÕES
NA GESTÃO
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A inovação esteve presente de forma transversal nas ações do Conselho Regional SEST 
SENAT Paraná ao longo dos últimos nove anos, consolidando-se como um eixo estratégico 
para a modernização dos serviços e para o fortalecimento da formação profissional no setor de 
transporte. Esse período foi marcado por intensa articulação com hubs de tecnologia, além do 
estabelecimento de parcerias público-privadas, ampliando a capacidade de implementação de 
soluções modernas e alinhadas às novas demandas do mercado.

Um dos principais avanços foi a instalação de simuladores de direção de última geração em todas 
as unidades operacionais do Estado. Esses equipamentos tornaram-se ferramentas fundamentais 
no processo de capacitação de motoristas, proporcionando treinamentos mais seguros, eficientes 
e aderentes à realidade das operações, elevando o padrão de qualidade dos cursos ofertados.

No campo da gestão e da organização do trabalho, foram implantados novos modelos 
operacionais, incluindo formatos híbridos, que passaram a utilizar de forma estratégica a 
infraestrutura tecnológica disponível. Paralelamente, a grade de cursos foi ampliada com a oferta 
de webaulas e atendimentos on-line nas áreas de fisioterapia, nutrição e psicologia, garantindo 
maior alcance, flexibilidade e continuidade dos serviços aos usuários.

Outro marco relevante foi o lançamento do Laboratório de Prótese de Curitiba, com investimento 
próximo a R$ 5 milhões. A estrutura passou a atender todas as unidades da Região Sul do Brasil, 
representando um salto qualitativo na área de reabilitação e inclusão. Complementarmente, a 
implantação de uma agenda unificada de cursos contribuiu para otimizar recursos, padronizar 
ofertas e ampliar o acesso às ações de formação em todo o Paraná.

INOVAÇÃO
E TECNOLOGIA
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Durante o período dos últimos nove anos, o Conselho Regional SEST SENAT Paraná fortaleceu 
uma ampla rede de parcerias institucionais, ampliando o alcance e a efetividade de suas ações. 
A atuação integrada com órgãos públicos e entidades estratégicas permitiu a oferta de cursos, 
projetos e atendimentos alinhados às demandas do setor de transporte e às políticas públicas do 
Estado.

Entre os destaques, estão as parcerias com a Secretaria Estadual do Trabalho, viabilizando 
formações técnicas como as capacitações em NR10 e NR35, além de ações conjuntas com o 
Detran e com prefeituras municipais, que possibilitaram a realização de cursos e atendimentos 
descentralizados em diversas regiões. Essas iniciativas contribuíram para ampliar o acesso à 
qualificação profissional e reforçar a segurança no ambiente de trabalho.

Merece destaque ainda a parceria com a Secretaria da Mulher, voltada à qualificação e à inserção 
de mulheres no setor de transporte, promovendo inclusão, diversidade e novas oportunidades 
profissionais. No campo da sustentabilidade e da inovação, a cooperação com a Secretaria 
de Estado da Inovação possibilitou o desenvolvimento de iniciativas relacionadas ao uso do 
biometano, alinhando o setor às novas tendências energéticas e ambientais.

Essas parcerias consolidam o SEST SENAT como um agente articulador, capaz de integrar 
esforços e gerar resultados concretos para o desenvolvimento do transporte no Paraná.

PARCERIAS
FORTALECIDAS
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A valorização das pessoas sempre foi um eixo estratégico da atuação do Conselho Regional 
SEST SENAT Paraná, refletindo o entendimento de que o fortalecimento institucional passa, 
necessariamente, pelo cuidado com seus colaboradores. Ao longo dos últimos nove anos, diversas 
iniciativas foram implementadas com foco no desenvolvimento profissional, no bem-estar e no 
engajamento do público interno.

Entre as ações estruturantes, destaca-se a implantação do Plano Anual de Capacitação (PAC), que 
orienta e organiza os investimentos em formação continuada, além das Jornadas Integradas do 
SEST SENAT, promovendo alinhamento, troca de experiências e integração entre as equipes das 
unidades. Nesse contexto, a instituição conquistou o reconhecimento do selo Great Place to Work, 
reforçando a qualidade do ambiente organizacional construído.

Complementarmente, foram desenvolvidos programas internos de endomarketing, ações em 
datas comemorativas e confraternizações internas, fortalecendo o sentimento de pertencimento 
e valorização dos colaboradores. Como iniciativa piloto, também foram implantados grupos de 
atendimento psicológico voltados aos assistentes administrativos das unidades, ampliando o 
suporte emocional no ambiente de trabalho.

Somam-se a essas ações os incentivos para que os colaboradores utilizem a própria estrutura do 
SEST SENAT como instrumento de cuidado com a saúde, por meio de atividades como pilates, 
práticas esportivas, lazer e ginástica laboral, promovendo qualidade de vida e equilíbrio no 
cotidiano profissional.

PÚBLICO
INTERNO
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Uma iniciativa inédita do Conselho Regional SEST SENAT Paraná reverberou em todo o país. Em 
2024, foi lançado o primeiro espaço dedicado à realização de cursos ofertados para a gestão das 
empresas de transporte.

A primeira sala foi inaugurada no SEST SENAT Curitiba, nomeada como sala Sistema 
FETRANSPAR, a qual comporta mais de 40 alunos, com infraestrutura moderna, ar-condicionado, 
Wi-Fi e todo o aparato necessário para que os profissionais que participam de cursos ofertados 
pelo ITL, por exemplo, possam usufruir do espaço com qualidade.

Antes, cursos dessa natureza, como as turmas de pós-graduação em Gestão de Negócios, eram 
realizados em salas locadas em hotéis na capital.

O Conselho Regional viu a questão como uma oportunidade. Além de otimizar recursos e espaço, 
a iniciativa aproxima profissionais dos diferentes modais dos serviços do SEST SENAT, bem como 
dá visibilidade aos empresários sobre todo o apoio com o qual sua empresa e seus colaboradores 
podem contar nas unidades operacionais.

Além de Curitiba, a unidade de Pato Branco, no interior do Paraná, também já conta com sua sala 
especial. Este espaço contudo, é um lugar para que empresas e sindicatos podem usufruir para 
utilização de reuniões e encontros, aproximando assim o SEST SENAT dos empresários do setor.

INFRAESTRUTURA A
FAVOR DO CONHECIMENTO



37

Re
la
tó
rio

 d
e 
At
iv
id
ad

es
 /
 C
on

se
lh
o 
Re

gi
on

al
 S
ES

T 
SE

N
AT

 P
ar
an

á 
/ 
M
ar
ço

 2
01
7-
Fe

ve
re
iro

 2
02

6



38

Re
la
tó
rio

 d
e 
At
iv
id
ad

es
 /
 C
on

se
lh
o 
Re

gi
on

al
 S
ES

T 
SE

N
AT

 P
ar
an

á 
/ 
M
ar
ço

 2
01
7-
Fe

ve
re
iro

 2
02

6

O desempenho das unidades do SEST SENAT no Paraná entre março de 2017 e fevereiro de 2026 
evidencia um ciclo consistente de crescimento institucional, expansão da capacidade operacional 
e ampliação do impacto social. Nesse período, a estrutura de atendimento foi fortalecida de forma 
contínua, refletindo diretamente na produção de serviços e no alcance das ações em todo o 
Estado.

O quadro de colaboradores acompanhou esse avanço, passando de 364 profissionais em março 
de 2017 para 585 até fevereiro de 2026. A arrecadação anual também apresentou crescimento 
expressivo, evoluindo de aproximadamente R$ 50 milhões para cerca de R$ 125 milhões em 
2025, posicionando o Paraná como a terceira maior arrecadação do país. De forma correlata, o 
orçamento das unidades estaduais saltou de R$ 46 milhões em 2016 para R$ 95 milhões previstos 
para 2026.

Em termos de atendimentos, os números demonstram a robustez da atuação institucional: foram 
realizados mais de 900 mil atendimentos em odontologia, mais de 420 mil em fisioterapia, 140 mil 
em psicologia e 18 mil em nutrição. As ações de esporte, lazer e cultura ultrapassaram 420 mil 
atendimentos, além de mais de 240 mil atendimentos em campanhas diversas.

No campo educacional, registram-se mais de 80 mil pessoas atendidas em palestras do SEST, mais 
de 70 mil em palestras do SENAT, mais de 6 milhões de horas em educação a distância e mais 
de 11 milhões de horas em educação presencial. Ao todo, mais de 40 mil empresas de transporte 
foram atendidas no Paraná, consolidando a abrangência e a relevância da produção institucional 
no período.

PRODUÇÃO
E DESEMPENHO
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585
colaboradores

em 2026

R$ 125 milhões
de arrecadação 
anual em 2025

R$ 95 milhões
de orçamento das unidades
estaduais previstos para 2026

+ de 900 mil 
atendimentos  
em odontologia

+ de 420 mil
atendimentos 
em fisioterapia

+ de 140 mil
atendimentos 
em psicologia

+ de 18 mil
atendimentos 
em nutrição

+ de 240 mil
atendimentos em 

campanhas diversas

+ de 420 mil
ações de esporte, 
lazer e cultura

+ de 70 mil
atendidas em 

palestra do Senat

+ de 80 mil
atendidas em 

palestra do Sest

+ de 6 milhões/hs
em educação 
à distância

+ de 11 milhões/hs
em educação 
presencial

+ de 10 mil
empresas 

de transporte 
foram atendidas 

no Paraná
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Durante toda a gestão do Sistema FETRANSPAR, a imagem do SEST SENAT Paraná foi 
amplamente consolidada e fortalecida, resultado de uma atuação estratégica pautada na 
transparência, na presença institucional e no relacionamento consistente com a sociedade e a 
imprensa.

Foi criado um espaço exclusivo no site oficial da Federação, ampliando a visibilidade das ações 
do Conselho Regional. No período, foram publicadas mais de 120 matérias no Informativo 
FETRANSPAR, com tiragem mensal de 5 mil exemplares, contando com página dedicada aos 
serviços do SEST SENAT.

O presidente do Conselho Regional concedeu centenas de entrevistas aos órgãos de imprensa, 
reforçando o posicionamento institucional. Seja por meio de parcerias com instituições 
estratégicas, seja pela presença ativa na mídia, aproximadamente 3 mil matérias jornalísticas foram 
produzidas citando o SEST SENAT ou suas unidades, todas com abordagem positiva.

As inaugurações de novas unidades contaram com ampla cobertura da mídia local, agregando 
prestígio à marca e fortalecendo sua base de atendimento. Da mesma forma, lançamentos de 
cursos, ações de grande impacto — como o simulador de direção, campanhas de contratação 
e mutirões de emprego — tiveram expressiva divulgação, com atuação conjunta do Conselho 
Regional e da imprensa.

Esse relacionamento permanente com a mídia vai além da geração de conteúdo: consolida a 
credibilidade institucional e fortalece a confiança nos serviços prestados à sociedade.

FORTALECIMENTO DA
IMAGEM INSTITUCIONAL
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www.fetranspar.org.br/sest-senat
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Ao concluir este ciclo de atividades à frente do Conselho Regional SEST SENAT 
Paraná, após nove anos de intensa dedicação e trabalho, registro meus sinceros 
agradecimentos a todos que contribuíram para a construção dos resultados 
alcançados neste período.

Manifesto especial reconhecimento ao presidente do Sistema Transporte, 
Vander Costa, pelo apoio permanente, confiança e orientação ao longo de toda 
a gestão, bem como à Diretoria Executiva, cuja atuação foi fundamental para o 
fortalecimento institucional e a concretização das ações desenvolvidas.

Agradeço igualmente aos Conselheiros do CRPR, que acompanharam de 
forma comprometida e responsável as iniciativas realizadas, contribuindo com 
importantes orientações e decisões estratégicas.

Registro ainda meu agradecimento ao Conselho de Representantes do Sistema 
FETRANSPAR, que participou ativamente das ações e projetos ao longo desses 
nove anos de gestão à frente do SEST SENAT Paraná, colaborando de forma 
decisiva para o alcance dos objetivos institucionais.

Por fim, expresso minha gratidão a todos os parceiros, colaboradores e 
instituições que, direta ou indiretamente, contribuíram para o desenvolvimento e 
fortalecimento do SEST SENAT Paraná, consolidando resultados que permanecem 
como legado deste período de gestão.

Coronel Sérgio Malucelli
Presidente Sistema FETRANSPAR

CONSIDERAÇÕES FINAIS








